
胡連精密股份有限公司 113 年董事會議記錄 

日期 屆次 重要決議事項 

113.03.12 
第八屆 
第五次 

一、 民國 112年度員工及董事酬勞案。 
二、 本公司民國 112年度個體財務報表暨合併財務報表。 
三、 本公司擬出具「112 年度內部控制制度聲明書」。 
四、 本公司 113年股東常會日期、地點及股東常會議程。 
五、 受理持股 1%以上股東書面提案期間與處所。 
六、 更換簽證會計師乙案。 
七、 簽證會計師提供非確信服務預先核准之審核。 
八、 本公司擬投資華德動能科技(股)公司之現金增資股權 
     案。 
九、 修訂「胡連集團永續短中長期策略發展目標中，2024年

~2025年 E_環境保護目標」案。 
十、 訂定「取得或處分碳權憑證交易管理辦法處理程序」。 
十一、 成立胡連精密股份有限公司碳權憑證專戶。 
十二、 本公司 113年 1 月操作衍生性金融商品交易。 
十三、 本公司取得或處分短期投資金融商品。 
十四、 本公司與中國信託商業銀行之授信額度。 
十五、 本公司就胡連電子(越南)責任有限公司與中國信託商 
       業銀行(如保證書所定義)之往來融資、外匯、衍生性 
       交易及或保證債務，提供保證予中國信託商業銀行。 
十六、 本公司與第一商業銀行往來之授信額度。 
十七、 常益投資有限公司資金貸與胡連電子(越南)責任有限 
       公司案。 
十八、 擬訂定本公司國內第一次無擔保轉換公司債申請換發 
       普通股案。 
十九、 本公司經理人任免案。 
  
其他重要報告事項: 
一、113年第二屆第二次永續發展委員會議事錄報告。 
二、113年第五屆第二次薪資報酬委員會議事錄報告。 
三、113年第二屆第三次審計委員會議事錄報告。 
四、112年度董事會、董事成員、審計委員會及薪酬委員會績 
    效評估結果報告。 

113.04.12 
第八屆 

第六次 

一、 本公司民國一一二年度營業報告書。 
二、 本公司民國一一二年度盈餘分配案。 
三、 本公司民國一一二年度盈餘轉增資發行新股案。 
四、 本公司資本公積配發股東現金案。 
五、 修正本公司 113 年股東常會議程。 
六、 本公司 112 年度董事酬勞分配案。 
七、 擬訂定本公司國內第一次無擔保轉換公司債申請換發普 

      通股案。 
八、 本公司操作衍生性金融商品交易結案報告。 
九、 本公司與國泰世華商業銀行之授信額度展期 
十、 本公司與國泰世華商業銀行往來之授信額度 
 
其他重要報告事項: 
一、113 年第五屆第三次薪資報酬委員會議事錄報告。 
二、113 年第二屆第四次審計委員會議事錄報告。 
三、本公司受理持股 1%以上股東書面提案報告。 



日期 屆次 重要決議事項 

四、本公司與華德動能科技(股)公司業務合作之效益評估報 
    告。 
五、本公司發行國內第一次無擔保轉換公司債報告。 

113.05.09 
第八屆 

第七次 

一、 本公司民國一一三年度第一季合併財務報表。 
二、 本公司成立風險管理委員會案。 
三、 本公司 112年度經理人員工酬勞分配案。 
四、 本公司就胡連電子(越南)責任有限公司與台北富邦銀行  

  之往來融資及或保證債務，提供保證予台北富邦銀行。 
 

其他重要報告事項: 
一、113 年第五屆第四次薪資報酬委員會議事錄報告。 
二、113 年第二屆第五次審計委員會議事錄報告。 

113.06.17 
第八屆 

第八次 

一、2023年度胡連集團 ESG永續報告書確信完成並對外申  

    報。 

二、為董事購買董事責任險。 

113.08.08 
第八屆 

第九次 

一、本公司民國一一三年度第二季合併財務報表。 
二、112年度盈餘轉增資暨股東現金股利及資本公積配發股東

現金相關作業時程。 
三、擬調整本公司國內第一次無擔保轉換公司債轉換價格。 
四、本公司與台北富邦商業銀行往來之授信額度。 
五、擔任常益投資有限公司背書保證人案。 
六、 本公司就東莞胡連普光貿易有限公司與國泰世華銀行(中

國)有限公司深圳分行(如保 證書所定義)之往來融資、外
匯、衍生性交易及或保證債務，提供保證國泰世華銀行 
(中國)有限公司深圳分行。 

 
其他重要報告事項: 

一、113 年第二屆第六次審計委員會議事錄報告。 

113.11.08 
第八屆 

第十次 

一、本公司 2025年度經營計劃乙案。 
二、本公司民國一一三年度第三季合併財務報表。 
三、本公司與花旗(台灣)商業銀行往來之授信額度。 
四、本公司就東莞胡連普光貿易有限公司與花旗銀行(如保證

書所定義)之往來融資、外匯、衍生性交易及或保證債
務，對花旗銀行提供保證。 

五、本公司就胡連電子(越南)責任有限公司與花旗銀行(如保證
書所定義)之往來融資、外匯、衍生性交易及或保證債
務，對花旗銀行提供保證。 

六、本公司就 PT.Hulane Tech Manufacturing 與花旗銀行(如保
證書所定義)之往來融資、外匯、衍生性交易及或保證債
務，對花旗銀行提供保證。 

七、本公司操作衍生性金融商品交易結案報告。 
八、擬訂定本公司國內第一次無擔保轉換公司債申請換發普通

股增資基準日案。 
九、訂定「風險管理政策與程序」。 
十、胡連集團東莞胡連電子科技有限公司新廠三期建廠案。 

 

其他重要報告事項: 
一、113年第一屆第一次風險管理管理委員會議事錄報告。 



日期 屆次 重要決議事項 

二、113年第二屆第四次永續發展委員會議事錄報告。 
三、113年第二屆第七次審計委員會議事錄報告。 
四、2024年度 TCFD期中成效報告。 
五、2024年前三季 ESG 執行成效報告。 

113.12.20 
第八屆 
第十一次 

一、本公司 114年度財務預算乙案。 
二、本公司擬對 100%持股之子公司得福投資有限公司(註冊地

薩摩亞)進行清算，提請 審議。 
三、擬修訂本公司內部稽核實施細則。 
四、本公司 114年度稽核計畫。 
五、本公司簽證會計師獨立性評估報告。 
六、胡連集團 114年 ESG 執行項目報告。 
七、修訂胡連集團永續發展專案小組 4.1 _工作發展組織圖。 
八、擬訂定本公司投資管理辦法。 
九、胡連集團 113年資通安全執行情形暨 114 年度資訊安全計

畫內容。 
十、本公司調整人事案。 

 

其他重要報告事項: 
一、113年第一屆第二次風險管理管理委員會議事錄報告。 
二、113年第二屆第五次永續發展委員會議事錄報告。 
三、113年第二屆第八次審計委員會議事錄報告。 
四、113年 TCFD專案執行進度暨其他營運風險報告。 
五、113年本公司智慧財產管理計畫暨執行情形報告。 

 

 



胡連精密股份有限公司 

風險管理委員會成立 

 

目的: 

考量公司規模、業務特性、風險性質與營運活動，將現行風險治理與管理架構更趨完善，

透過董事會、功能性委員會及高階管理階層的參與，使風險管理與公司之策略、 

目標產生連結，定調公司重大風險項目，提升風險辨識結果之全面性、前瞻性與完整性，

並向下宣導及展開對應之風險控管與因應，以合理確保公司策略目標之達成。 

 

組織架構規劃及範疇: 

以董事會作為風險管理最高治理單位，設置隸屬於董事會之風險管理委員會，其成員由三

位獨立董事組成，轄下由執行長擔任總指揮，由經營團隊擔任風險管理推動及執行小組領

導，委員會負責審查風險管理政策、程序與架構，並定期檢討其適用性與執行效能，核定

風險控管的優先順序與風險等級，審查風險管理執行情形，提出必要之改善建議並定期向

董事會報告。 

風險管理組織架構 

 

董事會

風險管理推動與執行小組

經營團隊

策略風險 營運風險 財務風險 法遵風險
環境與氣候

變遷風險

執行長

風險管理委員會

全體獨立董事

執行秘書

稽核室

113.05.09 第八屆第七次董事會討論事項第二議案附件



委員會組成 

1. 本委員成員由三位獨立董事組成，轄下由執行長擔任總指揮，由經營團隊擔任風險

管理推動及執行小組領導。(張秉鈞執副, 張少謙執副, 張仲貽協理) 

2. 本委員會由執行長指定專人擔任執行秘書，承執行長之命，綜理會務。 

3. 本委員會得視需要成立相關工作小組，由經營團隊指派工作小組負責人推動相關事

宜。 

 

(一) 組織架構與職責 

1. 董事會為風險管理最高治理單位。 

2. 稽核室依據風險管理政策及風險評估結果擬訂年度稽核計畫，依計畫執行稽核作

業，協助董事會監督及控管執行決策可能潛在之風險，確保各作業風險均獲得有效

管控，並適時提出改善建議。 

3. 風險管理委員會對董事會負責，委員會成員秉持審慎嚴謹之態度，審視其所負責督

導之各項風險，並確保相關風險管理作業之落實執行。 

本公司主要風險管理推動與執行小組負責人: 

(1) 策略及營運風險:由執行長及經營管理委員會進行年度營運方針的風險評估，並

定期施行績效追蹤，確保營運策略符合公司願景及達成營運目標。 

(資訊安全及人力風險含括在此) 。 

(2) 財務風險:由財務長負責衡量，監控與評估財務風險，分析公司之資產負責結構

與各重要財務指標之適當性。 

(3) 法遵風險:由法務主管及相關單位依法令、政策及產業發展，評估並採取相關因

應措施。 

(4) 環境及氣候變遷風險:由永續長及經營管理委員會進行因環境及氣候變遷帶來的

危害及法令衝擊的風險評估，並採取相關因應措施。 

(危害風險含括在此) 。 



胡連精密股份有限公司 

風險管理委員會組織規程 

第一條：訂定依據 

為建立風險管理機制及強化公司治理，依本公司公司治理實務守則第 26 條之 

規定訂定本公司風險管理委員會（以下簡稱「本委員會」)組織規程（以下簡 

稱「本組織規程」），以資遵循。 

第二條：訂定目的 

旨在有效管理和監督組織內的風險，確保業務運營的穩定性和可持續性。 

第二條：適用範圍 

本委員會之人數、任期、職權、議事規則等相關規定，除法令或章程另有 

規定外，應依本組織規程之規定。 

第三條：成員組成 

1. 本委員成員由三位獨立董事組成，轄下由執行長擔任總指揮，由經營團隊擔

任風險管理推動及執行小組領導。 

2. 本委員會由執行長指定專人擔任執行秘書，承執行長之命，綜理會務。。 

3. 本委員會得視需要成立相關工作小組，由經營團隊指派工作小組負責人推動

相關事宜。 

4. 董事加入本委員會之任期，除法令或本公司章程、規章另有規定者外，為董

事會決議日起，至董事任期屆滿、董事辭任本委員會成員或董事職務、或董

事會另行決議以代替原董事為本委員會成員之日止。 

第四條：職責範圍 

 風險管理委員會對董事會負責，委員會成員應以審慎嚴謹之態度，負起如下職 

 責: 

1. 制定風險管理政策、準則和程序，並確保相關風險管理作業之落實執行。 

2. 監督風險管理框架的運作，及時調整和改進風險管理機制。 

3. 定期審查風險管理策略和目標，並提出改進建議。 

4. 協調各部門之間的風險管理工作，促進風險信息的共享和交流。 

5. 審核和批准重大風險事項的處理方案。 

6. 定期向董事會報告風險管理執行情形。 

 

 

 

113.05.09 第八屆第七次董事會討論事項第二議案附件



 本公司主要風險管理推動與執行小組負責人: 

(1)策略及營運風險:由執行長及經營管理委員會進行年度營運方針的風險評

估，並定期施行績效追蹤，確保營運策略符合公司願景及達成營運目標。 

(資訊安全及人力風險含括在此) 。 

(2)財務風險:由財務長負責衡量，監控與評估財務風險，分析公司之資產負責

結構與各重要財務指標之適當性。 

(3)法遵風險:由法務主管及相關單位依法令、政策及產業發展，評估並採取相

關因應措施。 

(4)環境及氣候變遷風險:由永續長及經營管理委員會進行因環境及氣候變遷帶

來的危害及法令衝擊的風險評估，並採取相關因應措施。 

(危害風險含括在此) 。 

 各推動與執行小組可視需要召開工作會議，討論各組執行情形，並應於每年年 

 初提出當年度執行計畫，定期向委員會提出執行成果報告。 

第五條：會議程序 

        召集: 

  本委員會每年至少召開一次，並得視需要隨時召開會議。 

本委員會之召集，應載明召集事由，於七日前通知本委員會成員。但有緊急情 

事者，不在此限。 

本委員會召集通知得以書面、傳真或電子方式為之。 

本委員會應由三位獨立董事推派一人擔任召集人及會議主席。 

本委員會如有必要，可邀請本公司董事、相關部門經理人員、內部稽核人員、 

會計師、法律顧問 或其他人員列席會議及提供相關必要之資訊，但討論及表 

決時應離席。 

   議程訂定: 

  本委員會議程由召集人訂定之，其他成員亦得提供議案供本委員會討論。 

  決議方式及議事錄: 

  本委員會為決議時，應有全體成員二分之一以上同意。表決時如經會議主席徵 

詢無異議者，視為通過，其效力與投票表決同。表決之結果，應當場報告，並 

作成紀錄。 

本委員會之議事，應作成議事錄，議事錄應詳實記載下列事項： 

 一、會議屆次及時間地點。 

 二、主席之姓名。 

 三、委員出席狀況，包括出席、請假及缺席者之姓名與人數。 

 四、列席者之姓名及職稱。 

 五、紀錄之姓名。 

 六、報告事項。 

 七、討論事項：各議案之決議方法與結果、委員會成員之反對或保留意見。 

 八、臨時動議：提案人姓名、議案之決議方法與結果、委員會之成員、專家 



及其他人員發言 摘要、反對或保留意見。 

九、其他應記載事項。 

本委員會簽到簿為議事錄之一部分，應於本公司存續期間妥善保存；以視訊 

會議召開者，其視訊影音資料為議事錄之ㄧ部分。議事錄須由會議主席及紀 

錄人員簽名或蓋章，於會後二十日內分送委員會成員，並應陳報董事會及列 

入公司重要檔案，於本公司存續期間妥善保存。議事錄之製作及分發，得以 

電子方式為之。 

第六條：修改與生效 

  本組織規程經董事會決議通過後施行；修正時亦同。 

第七條：修改及生效日期 

        本組織規程訂立於民國 113 年   月   日。 



胡連精密股份有限公司 

風險管理政策與程序 

 

壹、目的 

為強化公司治理，確保穩健經營與永續發展，並作為各類風險管理及執行依據，特

訂定本辦法，以落實風險管理制度機制，提昇風險管理分工之效能。 

貳、範圍 

適用集團所屬各管理階層與組織。 

參、權責單位  

風險管理組織架構及相關執掌如下： 

一、 董事會：為公司風險管理之最高治理單位，以遵循法令、推動並落實公

司整體營運風險管理為目標，明確瞭解永續經營所面臨之風險，確保風

險管理之有效性，並負風險管理最終責任。 

二、 稽核室：依據風險管理政策及風險評估結果擬訂年度稽核計畫，依計畫

執行稽核作業，協助董事會監督及控管執行決策可能潛在之風險，確保

各作業風險均獲得有效管控，並適時提出改善建議。 

三、 風險管理委員會：對董事會負責，委員會成員秉持審慎嚴謹之態度，審

視其所負責督導之各項風險，並確保相關風險管理作業之落實執行。 

本公司主要風險管理推動與執行小組負責人： 

1. 策略及營運風險：由執行長及經營管理委員會進行年度營運方針的

風險評估，並定期施行績效追蹤，確保營運策略符合公司願景及達

成營運目標。 

(資訊安全及人力風險含括在此) 。 

2. 財務風險：由財務長負責衡量，監控與評估財務風險，分析公司之

資產負責結構與各重要財務指標之適當性。 

3. 公司治理及法遵風險:由公司治理主管、法務主管、相關單位依法

令、政策及產業發展，評估並採取相關因應措施。 

4. 環境及氣候變遷風險：由永續長及經營管理委員會進行因環境及氣

候變遷帶來的危害及法令衝擊的風險評估，並採取相關因應措施。

（危害風險含括在此） 
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風險管理組織架構 

 

肆、整體而言公司所面臨的風險分為四大類，如表一所述： 

表一 風險四大類型 

風險類型  風險來源 

策略及營運風險 

係指總體經濟情勢變動、國際貿易局勢、產業市場變化、技術發展變

革、競爭者變化、生產作業、供應鏈、原物料及產品價格波動、顧客

銷售、人力資源與培育、企業形象、物流管理、資訊安全、職業安全

衛生風險管理等風險 

財務風險 

包括因利率、匯率等波動產生之市場風險，交易對象之信用違約風

險，無法將資產變現或取得足夠資金、市場交易量不足之流動性風險

等。 

公司治理及法遵

風險 

公司治理制度設計不合理或運行機制不健全而對投資者的利益產生威

脅、政策法規變動、智慧財產權、法律訴訟、租稅等。 

環境及氣候變遷

風險 
環境風險管理、天然災害或重大危害事件之風險等。 



伍、風險管理流程 

風險管理流程所描述的相關活動，如圖一所示。包括確認內外部環境狀況、風

險辨識、風險分析、風險評價、風險監控與回應、風險報告與揭露等要項。 

 

圖一 風險管理流程圖 

一、確認內外部環境狀況：經由 SWOT、烏龜圖或風險分析表等工具，找出企業內

部優勢/劣勢與外部環境機會/威脅，進而評估外部風險對企業內部的影響。 

二、風險辨識：將不確定性轉變為明確的風險陳述並辨識其風險的來源、衝擊的

範圍、事件所引起原因及其潛在的後果，以達成風險管理目標。 

三、風險分析：透過對風險事件發生之可能性及一旦發生時，其負面衝擊程度之

分析，以瞭解風險對公司之影響。 

四、風險評價：透過風險分析，評定風險等級，擬訂事前預防機制，依照風險控管

之優先順序，設定相關的風險因子衡量指標和管控標準，作為後續回應措施

選擇之參考依據。 

五、風險監控與回應：監控風險因子衡量指標和管控標準，當曝險程度超出其管

控標準時，各推動與執行小組，應提出因應對策和行動方案，所有風險監控和

執行狀況須定期向委員會呈報審查。 

六、風險報告與揭露：公司委員會每年年初向董事會提出當年度執行計畫，每年

年底報告風險管控執行狀況，落實風險管理程序及檢核執行結果。 

陸、風險管理辦法之修訂  

公司稽核部門應每年稽核本風險管理政策與程序內容落實，並隨時注意國際與國內

風險管理制度之發展情形，適時提出建議，以提升本公司風險管理執行成效。 



柒、實施  

本公司之風險管理政策與程序經董事會通過後實施，修正時亦同。 



胡連集團TCFD風險管理專案期中報告

風險委員會主任委員_
張子傑執行長
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專案盤點步驟

階段一、課程導引 1.TCFD概念講述
2.實體風險與轉型風險介紹
3.方法導論介紹
4.產業揭露現況

階段二、第一階段
(問卷發放)

1.調查胡連公司各項實體風險與轉型風險議題
(風險參考表及風險調查表)

2.選擇潛在財務影響

階段三、第二階段
(問卷發放)

根據不同情境 RCP2.6 RCP8.5

進行重大議題調查(衝擊度及影響頻率)調查
定義短中長期

階段四、永續報告書揭露
(1)氣候風險管理組織
(2)氣候議題風險矩陣

(3)重大議題列舉
(4)財務影響揭露

(5)公司因應策略揭露



高階(資深經理以上)問卷盤點風險矩陣圖



高階問卷盤點機會矩陣圖



風險項目：經一階段統計，共有15項風險項目

風險類別 組織將會產生此風險

市場-原物料成本上漲 23

政策和法規-提高溫室氣體排放定價(碳費/稅) 23

技術-低碳轉型成本 22

政策和法規-強化排放量報導義務 21

技術-新技術投資失敗 20

立即型-颱風導致洪災 19

政策和法規-現有產品和服務的要求及監管 19

市場-客戶行為變化 18

立即性-缺水或水資源匱乏 18

技術-低碳產品替代 17

長期性-平均溫度變化 17

政策和法規-面臨訴訟風險 17

名譽-產業汙名化 16

名譽-消費者偏好改變 15

名譽-利害關係人的關注與負面回饋 14



機會項目：經一階段統計，共有13項機會項目

機會類別 組織將會產生此機會

產品或服務-開發低碳產品 24

韌性-採用節能措施 24

資源效率-採用更效率的生產和配銷過程 24

產品或服務-消費者偏好轉變 24

市場-進入新市場 23

產品或服務-業務活動多元化 23

能源來源-採用低碳能源 23

能源來源-採用獎勵性政策 23

市場-善用政府獎勵辦法 22

資源效率-回收再利用能源 22

資源效率-減少用水/排水量 21

韌性-參與可再生能源投資 20

能源來源-使用新技術 20



後續作業討論方向

Panel 1.

企業營運之短中長期定義決議:
1~3/短期;3~5年/中期;5~10長期

Panel 2.

如何衡量氣候變遷議題之風險及機會對於企業之影響

1. 根據第一階段辨識出來的問卷結果，再加上暖化推估情境(CRM)，進行第二階段的問卷-重大議題調查(衝擊度
及影響頻率)。

2. 預計將發送至少120份問卷，發送對象為:(1)集團重要子公司間接人員 或 (2)集團重要子公司組長級以上，高階
主管以下之員工(經人資單位統計2種方案的人數後，擇人數多的方案進行發送)。

3. 第二階段問卷發送時間為11/11，回收時間為11/20。
4. 後續將採用氣候變遷風險評估法(CCRAM)，使用IPCC情境分析，根據下列三點做為評估衡量準則:
       (1)衝擊度-經濟、社會、環境受到極端氣候的影響程度。
       (2)發生可能性-衝擊程度發生的可能性。
       (3)急迫性-實施相關政策的時間優先排序性。



後續氣候風險評估基礎—
CRM

現況分析-資訊需求和目標

群眾利益所做的熱點和耐受力分析

具體情況的發展制定相對應的方法

質化與量化風險評估

制定可行性的方案來避免或
最小化可能的損失或傷害

風險承受能力評估



後續風險決定的情境來源--

IPCC AR6

坦尚尼亞Lake Rukwa Basin地區進行了氣候風險評估。評 估的目

標是預先確定的：直接支持關鍵的利害關係人，並 將評估結果作為

國家適應計畫進程和國家層級其他決策過 程的基礎。因此，各級利

害關係人從一開始就參與了這個 過程。在當地論壇上，氣候風險評

估 的結果以及行動建議 被轉化為具體的活動和行動計劃。透過廣

泛的案例研究收 集的風險概況，和資訊支持當地利害關係人確定評

估的區 域和主題重點。這些是在啟始會議和利害關係人研討會上

確定的。與會者以多數票選出了三項區域子流域和產業重 點議題。

總體而言，採取的強有力的參與方法有助於識別 和填補關鍵數據，

提高對氣候和水資源短缺等其他環境風 險的認識，並透過對相關氣

候減緩措施進行集體決策來增強集體意識。



氣候風險評估情境--
IPCC AR6

•Hazards危害：可能發生自然或人為造成的物理事件或趨勢或物理影響，可能導致
生命損失、受傷或其他健康影響，以及財產、基礎設施、生計、服務提供、生態系
統的損害和損失和環境資源。

•Exposure曝顯度：可能受到不利影響的地方和環境中的人員、生計、物種或生態系
統、環境功能、服務和資源、基礎設施或經濟、社會或文化資產。

•Vulnerability脆弱性：受到不利影響的傾向或傾向。脆弱性包含多種概念和要素，
包括對傷害的敏感度或易感性以及缺乏應對和適應的能力。



後續氣候風險評估方法--CCRAM

採用方法：氣候變遷風險評估方法
(Climate Change Risk Assessment Methodology, CCRAM)

發布機構：英國政府 (2012/2017/2022 edition)

準則 內涵

衝擊度 (magnitude) 經濟、社會、環境受到極端氣候的影響程度

發生可能性 (likelihood) 衝擊程度發生的可能性

急迫性 (urgency) 實施相關政策的時間優先排序性

將各項準則界定為三種等級，分別為高 (high)、中 (medium)、低 (low)，並分別
給予3 分、2分及1分。



誠信    團結    永續
創新    敏捷    卓越

    感謝聆聽



TCFD專案執行進度暨其他營運風險報告

風險委員會主任委員_
張子傑執行長
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TCFD專案執行進度_風險議題
風險編號 氣候變遷風險議題 風險等級 時間範疇 衝擊及因應機制

R1
政策和法規-

強化排放量報導義務
高 短

政府主管機關要求於年報及永續報告書等公開資訊揭露溫室氣體排放情形

本公司已於2023年完成2022年永續報告書揭露與外部認證，完成集團溫室氣體盤查

與外部取證。

2024年5月14日至2024年6月17日作2023年外部稽核查證，2024年8月1日取得ISO
14064-1 溫室氣體排放證書，將於2025年6月於年報及永續報告書等公開資訊揭露溫

室氣體排放情形

R2

政策和法規-

提高溫室氣體排放義務

(碳費/稅)

高 短

歐盟碳關稅，於2023年度試運行，2026年度正式生效及台灣計畫於2025年徵收碳費

，本公司已於2023年完成 ISO 14067 四項產品碳足跡盤查與外部取證，2024年完成

ISO 14067 六項產品碳足跡盤查與外部取證，了解產品生命週期，尋找產品優化的

解決方案，2024年提撥NT$3,665,405至專款專用帳戶，作為溫室氣體減量額度交易

運用

2025年因應機制：

1.降低原材料耗料比率

2.降低廢氣物排放量

3.材料可回收佔比提升10%
4.2025年亦將提撥2024年營收的0.05%(預估NT$4,150,000)至專款專用帳戶，作為

溫室氣體減量額度交易運用，以因應2026年歐盟碳關稅



TCFD專案執行進度_風險議題

風險編號 氣候變遷風險議題 風險等級 時間範疇 衝擊及因應機制

R3
技術-

低碳轉型成本
高 中

隨著能源日趨缺乏嚴重，且能源成本逐年增加，造成營運成本負擔。本公司持續提

高各營運據點之再生能源使用，綠電購買和安裝太陽能板，自給自足，設備汰舊換

新，2024年南京胡連綠電購買佔2023年用電量的17%，2025年將提升至40%，台北

胡連和越南胡連預計綠電購買佔2024年用電量的10%

R4
市場-

原物料成本上漲
高 中

因氣候變遷包括歐盟2023年起試行徵收碳稅，造成大宗商品原物料生產成本及運輸

成本提高，進而對營運造成影響。本公司因應方案：

1.強化供應鏈在地化採購比例，降低物流費用費

2.建立集團整合的採購平台，重點原物料降本平均約3.4%
3.導入抽粒料設備，2023年PA66回收率88%，2024年PBT回收率預計90%

R5
市場-

客戶行為變化
高 短

消費者配合環保政策，偏好購買新能源類型的環保車輛，使客戶端提升對於新能源

車的產量。本公司除了既有的低壓產品，還開發新能源電動車與燃油車共通零組件

，高頻、高壓、保險絲盒、域控制器等、來因應客戶的行為改變



TCFD專案執行進度_機會議題

機會編號 氣候變遷機會議題 風險等級 時間範疇 衝擊及因應機制

O1

資源效率-

採用更效率的生產和配銷

過程

高 中

透過提升效率，降低營運成本；提高產能，增加營業收入； 導入自動化管理和規劃

，降低人事成本

本公司因應機制：

1.增加 CCD 檢測設備應用於判斷產品品質，可有效減少人力需求並降低維修，從而

縮減材料的使用和員工的接觸

2.各廠引進 MES 系統讓工廠人員能實時監控生產狀況，若有突發事件產生，也能透

過 MES 系統獲取相關資訊，並立即處理。

3.強化供應鏈在地化採購比例，降低物流費用費

O2
能源來源-

使用新技術
高 中

隨著可再生能源、儲能技術和智慧能源系統的快速發展，專利在推動技術進步、保

護知識產權、以及促進技術商業化中扮演著重要角色。本公司於2023年擁有24項專

利，2024年提升專利價值，執行分類制度，擁有9項B類專利，2025年目標：30件

專利，含A級專利：3件



TCFD專案執行進度_機會議題

機會編號 氣候變遷機會議題 風險等級 時間範疇 衝擊及因應機制

O3
資源效率-

回收再利用能源
高 短

因氣候變遷包括歐盟2023年起試行徵收碳稅，造成大宗商品原物料生產成本及運輸

成本提高，進而對營運造成影響。本公司因應方案：

1.導入抽粒料設備，2023年PA66回收率88%，2024年PBT回收率預計90%
2.包材可回收佔比提升10%

O4
能源來源-

採用低碳能源
高 短

透過改以使用以低碳排能源取代燃煤燃電，及減少生產、運送時的能耗，降低碳排

放，強化因應氣候變遷與相關法規之韌性

本公司因應方案：

1.強化供應鏈在地化採購比例，降低物流費用費

2.提高各營運據點之再生能源使用，綠電購買，2024年南京胡連綠電購買佔2023年
用電量的17%，2025年將提升至40%，台北胡連和越南胡連預計綠電購買佔2024年
用電量的10%

O5
韌性-

採用節能措施
高 短

隨著能源日趨缺乏嚴重，且能源成本逐年增加，造成營運成本負擔。本公司持續提

高各營運據點之再生能源使用，安裝太陽能板，自給自足，設備汰舊換新



其他營運風險執行狀況與執行計劃

風險編號 風險範疇 風險等級 時間範疇 衝擊範圍 因應機制（2024） 因應機制（2025）

R1 國際貿易局勢 高 短

1. 稅務的衝擊：貿易戰爭往往伴隨關稅提

升，進口原料或出口產品的成本增加，直

接壓縮企業的利潤空間。稅務政策的不確

定性（如新增貿易壁壘或關稅調整）可能

影響企業的財務規劃與價格策略，增加合

規管理的複雜度。

2. 物流費用的衝擊：政治局勢緊張可能導

致貿易路線受阻或海運、陸運等物流成本

攀升。貿易限制（如進出口禁令）可能迫

使企業尋求替代供應商或市場，增加額外

的運輸和管理費用。

3. 產能配置的衝擊：貿易戰爭引發的關稅

壓力可能驅動企業重新配置生產基地（例

如轉移至非關稅區），這需要投入大量資

金和時間調整產能布局。

地緣政治影響可能改變區域市場需求，導

致企業需快速調整產能分配以滿足不同市

場的需求。

1. 國際市場營收佔比22%
2. 降低物流費用率至2.38%

1. 國際企業化發展，不偏重單

一區域市場。提高國際市場營

收佔比至35%
2. 產能配置完善，符合當地化

生產，減少運輸，降低碳排，

生產在地化為原則，調整生產

工廠產能供應，以大陸及國際

市場進行兩大區域劃分，採逐

年調配各工廠產能，在滿足交

貨需求為前提之下，來逐步分

散市場集中風險。提高台北+越
南+印尼產地與國際市場銷售比

率>51%



其他營運風險執行狀況與執行計劃

風險編號 風險範疇 風險等級 時間範疇 衝擊範圍 因應機制（2024） 因應機制（2025）

R2 原物料及產品價格波動 高 短

1. 經濟因素的衝擊：通貨膨脹或匯率波動

可能導致原物料價格上漲，直接推高生產

成本，壓縮企業利潤空間。

2. 政治與戰爭影響：國際關係緊張或貿易

制裁可能中斷供應鏈，迫使企業以更高的

價格從替代供應商採購；戰爭則可能進一

步擾亂全球原物料市場，增加不確定性。

3. 需求變動的壓力：市場需求的快速變化

可能導致產品價格大幅波動，例如高需求

推高成本，而需求下降可能造成庫存積壓

或減價銷售，進一步影響成本管理效率。

1. 建立集團整合的採購平台，

設定 17 項統購重點品項-塑料

金額(約佔總採購金額57%)， 14
項議價降本，平均降本約3.6%
2. 關注每一季庫存比例和未異

動180天以上各產品金額

1. 提高生產效率：端子日曆天

稼動率43.50%，
塑膠日曆天稼動率71.00%
2. 降低超耗率：端子0.80%，
塑膠1.84%
3. 進行牌價、平均售價、成本

審視



其他營運風險執行狀況與執行計劃

風險編號 風險範疇 風險等級 時間範疇 衝擊範圍 因應機制（2024） 因應機制（2025）

R3 資訊安全 高 短

1. 外部攻擊的衝擊：駭客攻擊、勒索軟

體、DDoS 攻擊等外部威脅可能導致系統

中斷、數據洩漏或加密無法使用，進而影

響業務流程的正常運作，例如訂單處理、

供應鏈管理或客戶服務。這類事件還可能

損害公司聲譽，導致客戶流失或合作夥伴

關係受損。

2. 內部管理失效的衝擊：員工未遵守資訊

安全政策（如使用弱密碼或未更新系統）

，或者權限管理不足，可能讓攻擊者有機

可乘。此外，內部人員的疏忽或惡意行為

可能直接導致敏感數據洩漏或關鍵系統受

損，進一步阻礙營運目標的達成。

ISO27001 資安體系Q4取得認證

時程規劃：2025(東莞、南

京)、2026(嘉興、越南、印尼)
導入項目：NSM(網路活動監

測)、SIEM(系統Log紀錄分

析)、Wazuh(端點活動分析)、
Honeypot(攻擊誘捕情資分

析)、社交攻擊演練暨資安意識

宣導

Q1~Q2：外部認證輔導、資安

管理文件盤點及製作、

ISO27001標準對標

Q3：內部稽核活動、稽核缺失

改善、覆核

Q4：外部認證活動、取證



其他營運風險執行狀況與執行計劃

風險編號 風險範疇 風險等級 時間範疇 衝擊範圍 因應機制（2024） 因應機制（2025）

R4 人力資源與培育 高 短

1. 內部教育訓練制度不完善的衝擊：員工

技能不足可能導致工作效率低下，影響業

務執行的品質與效率。缺乏針對性培訓可

能阻礙人才發展，難以應對市場變化或技

術升級帶來的新挑戰。

2. 升遷制度不明確的衝擊：員工對職業發

展缺乏清晰目標可能降低工作積極性與投

入度。不公平或不透明的升遷流程可能導

致員工士氣低落，甚至引發離職潮，影響

團隊穩定性。

3. 職等職責模糊的衝擊：權責不清可能導

致工作分配混亂，產生內部矛盾或資源浪

費。員工在執行任務時可能無法明確自身

責任範圍，降低專業表現並增加溝通成

本。

集團專業技能檢視和設定：使

集團各階層同仁之職位晉升管

道通暢，核心職能、專業技

能、績效評等的應用有所遵循

，達到唯才是用，從而激發同

仁職涯發展活力，促進員工與

企業的可持續成長，共生共

贏。

1. 中期目標2027：50位中佔

40%為國際人才目標數量；長

期目標2030：80位中佔50%為
國際人才目標數量

2. 部主管第一職務代理人個人

年度教育訓練計畫(訓練/教練/
修練)100%



其他營運風險執行狀況與執行計劃

風險編號 風險範疇 風險等級 時間範疇 衝擊範圍 因應機制（2024） 因應機制（2025）

R5 電力供應不穩定 高 短

1. 生產中斷：停電或斷電可能導致生產設

備無法運作，直接中斷生產線運行，影響

訂單交付及客戶滿意度。生產中斷可能引

發原料浪費、半成品損壞，進一步增加生

產成本。

2. 設備損壞與維護成本增加：突然斷電或

電力波動可能損壞精密設備或縮短其使用

壽命，造成額外的維修或更換費用。設備

重啟過程可能耗費時間，並增加系統調試

成本，延長生產恢復的周期。

3. 營運效率下降：電力不穩可能干擾員工

工作計劃，降低勞動生產率。

1. 備用發電機的設置、UPS不斷

電系統

2. 全廠區能源消耗管理（空調

溫度設定、個人電腦使用時

間、電燈等電力管控）

1. 建立儲能設備

2. 採購節電設備，降低耗電需

求。

3. 購買綠電，確保穩定的能源

供應與成本控制



誠信 團結 永續
創新 敏捷 卓越
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2050

2030

2026~2027 ESG策略與價值落實

(達到淨零排碳)

E：逐年下降各項數據，達到碳

中和，淨零排碳目標。

◆  落實環境生態守護

S：利害關係人緊密合作。

◆ 重視社會面向，持續關懷弱勢

G：公司治理達到代理人制度決

策執行目標。

2024~2025
ESG策略與價值落實

（達到碳中和）

E：集團&實質控制公司溫室氣

      體排放達到碳中和
◆  落實環境生態守護

S：集團利害關係人維護強化
◆  重視社會面向，持續關懷弱勢

G：TCRI評鑑系統得分指標_

得分達到排名前5%

2023 E：集團&實質控制公司溫室氣

      體排放達到碳中和_較前一年

      度碳排密度YoY下降 6%

◆ 永續報告書減碳目標複合計算密

度達降3%。

◆ 碳權交易執行。

◆ 各廠導入 ISO50001能源管理系

統

◆ 落實環境生態守護

S：集團利害關係人維護強化
◆ 強化利害關係人永續概念，提升

互動頻率。

◆ 重視社會面向，持續關懷弱勢

G：TCRI評鑑系統得分指標
◆ IFRS準則結合IASB+ISSB財務永

續報告書(S1、S2)全數完成會計

師確信認證。

◆ 永續報告書全數完成認證。

◆ 公開財務預測，達到公司治理項

目要求。

E：集團&實質控制公司溫室氣

      體排放達到碳中和_較前一年

      度碳排密度YoY下降10%

◆ 永續報告書減碳目標複合計算密

度達降10%。

◆ 集團產品碳足跡持續推動盤查。

◆ 智慧儲能管理系統導入。

◆ 生產製程耗能改善。

◆ 集團廢水回收率達20%。排放率

降低20%。

◆ 完成碳權交易申請認證/儲備碳

權憑證。

◆ 各廠逐步導入 ISO50001能源管

理系統

◆ 落實環境生態守護

S：集團利害關係人維護強化

◆ 強化利害關係人永續概念，提升

互動頻率。

◆ 重視社會面向，持續關懷弱勢

G：TCRI評鑑系統得分指標

◆ 氣候變遷法推動TCFD暨SASB報

告書。

◆ 董事會成員功能委員會結構提升。 

◆ 啟動年報改版。

◆ 財報自結系統建置、產出自結審

計報告。

◆ 集團內開始執行ESG，逐步展

開並產生成效。

◆ 完成永續報告書揭露與外部認

證。

◆ 完成集團溫室氣體盤查與外部

取證。

◆ 完成四個產品碳足跡盤查與外

部取證

◆ 完成部分公司治理項目達標。

◆ 完善財務結構。 

胡連集團永續短中長期策略發展地圖



2050

2030

2026~2027 ESG strategy and value 

implementation(Achieve 

net zero carbon emissions)

E：Various data are declining year by 

year, reaching the level of carbon       

Neutral, net-zero carbon emissions 

targets.

◆ Implement environmental and ecological 

protection

S：Stakeholders work closely together.

◆ Pay attention to the social issues and continue 

to care for the disadvantaged

G：Corporate governance achieves the 

decision-making execution goals of the 

agent system.

2024~2025 ESG strategy and value 

implementation

(Achieve carbon neutrality)

E：Group & Substantial Control of 

Company Greenhouse Gas body 

emissions to achieve carbon neutrality
◆ Implement environmental and ecological 

protection

S：Strengthening the protection of 

group stakeholders
◆  Pay attention to the social issues and continue 

to care for the disadvantaged

G：TCRI evaluation system score index  

Score in the top 5%

2023 E: The greenhouse gas emissions of the 

Group & Substantial Control Company 

have reached carbon neutrality, with a 

6% decrease in carbon emission density 

YoY compared to the previous year.

◆ The composite calculation of the carbon 

density reduction target in the sustainability 

report reaches 3%.

◆ Carbon rights trading execution.

◆ Individual  factories introduces ISO50001 energy 

management system

◆ Implement environmental and ecological 

protection.

S：Strengthening the protection of 

group stakeholders
◆ Strengthen the concept of sustainability 

among stakeholders and increase the 

frequency of interactions.

◆ Pay attention to the social issues and continue 

to care for the disadvantaged

G：TCRI evaluation system score index
◆ IFRS standards combined with IASB+ISSB 

financial sustainability reports (S1, S2) have 

fully completed the accounting assurance 

certification.

◆ All sustainability reports have been certified.

◆ Disclosure of financial forecasts to meet 

corporate governance program requirements.

E：The Group & Substantial Control 

Company’s greenhouse gas emissions 

have achieved carbon neutrality, 10% 

reduction in carbon emission

density compared to the previous year.

◆ The composite calculation of the carbon 

density reduction target in the sustainability 

report reaches 10%.

◆ The carbon footprint of the group’s products 

continues to be investigated.

◆ Introduction of smart energy storage 

management system.

◆ Improvement of energy consumption in 

production processes.

◆ The group’s wastewater recovery rate 

emission rate reaches 20%.

◆ Completed carbon rights trading application 

certification/reserve carbon rights certificates.

◆ Individual factories introduces ISO 50001 

energy management system

◆ Implement environmental and ecological 

protection

S：Strengthened protection  of group 

stakeholders

◆ Strengthen the concept of sustainability 

among stakeholders and increase the 

frequency of interactions.

◆ Pay attention to social issues and continue to 

care for the disadvantaged

G：TCRI evaluation system scoring 

indicators

◆ Climate change law promotes TCFD and SASB 

report.

◆ Improvement of board member functional 

committee structure. 

◆ Launched annual report revision.

◆ Establishment of self-completion system for 

financial reporting and production of self-

completion audit reports.

◆ The HuLane group began to 

implement ESG, which gradually 

unfolded and produced results.

◆ Complete sustainability report 

disclosure and external certification.

◆ Complete the group’s greenhouse 

gas inventory and external 

certification.

◆ Completed carbon footprint inventory 

and external certification of Four 

products.

◆ Completed a part of corporate 

governance projects to meet 

standards.

◆ Completed the financial structure.

胡連集團永續短中長期策略發展地圖



胡連集團
永續短中長期策略發展目標



胡連集團永續短中長期策略發展目標_E 環境保護
2030

策略重點
2023年 2024年 2025年 2026~2027年 2030年

E
ESG 策略與

    價值落實
（達到碳中和）

ESG盤查起始年

集團&實質控制公司溫室氣

體排放達到碳中和_較前一

年度碳排密度YoY下降 10% 

(公式：年度碳排量/年度銷售額； 

                單位：公噸CO2e/仟元)

集團&實質控制公司溫室氣

體排放達到碳中和_較前一

年度碳排密度YoY下降10%
(公式：年度碳排量/年度銷售額；

              單位：公噸CO2e/仟元)

集團&實質控制公司溫室氣

體排放達到碳中和_較前一

年度碳排密度YoY下降 6%
( 公 式 ： 年 度 碳 排 量 / 年 度 銷 售 額 ；

           單位：公噸CO2e/仟元)

集團&實質控制公司溫室氣

體排放達到碳中和_較前一

年度碳排密度YoY下降 6%
(公式：年度碳排量/年度銷售額；

          單位：公噸CO2e/仟元)

1. 完 成 集 團 內 各 公 司  ISO 
14064-1溫室氣體盤查及第
三方驗證 (已完成外部查證，
已完成取證)

2. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
台北碳排密度降低10% (未
達 成 ， 23 年 較 22 年 成 長
244% 。 23 年 盤 查 密 度 為
0.0065099公噸CO2e/仟元，
22年盤查密度0.0018937為
公噸CO2e/仟元)

3. 完成ISO 14067產品碳足跡
之原料3個類型產品盤查並
經第三方驗證 (已完成四個
產品外部查證，已完成取證)

4. 投入資本支出_越南胡連：太
陽能設備工程建置 (已完成
建置，並於11月17日開始統
計發電量)

5. 完成永續發展報告書輔導專
案 ， 經 第 三 方 認 證 並 公 告 
(已取得獨立保證意見聲明書
取證)

1. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
集團碳排密度降低10%

2. ISO 14067 產品碳足跡持續
盤 查 ， 並 經 第 三 方 驗 證 
(2024年已確定盤查五項產
品)

3. 投入資本支出_太陽能設備工
程：

A.東莞胡連
B.印尼胡連

C.台北胡連(原2023年專案)

4. 提升廢水回收率降低廢水排
放率20%_提升電鍍委外供應
商外包產量台北胡連廢水系
統設備及電鍍連續線製程擴
建工程(原2023年專案)

5. ISO 50001能源管理系統導
入：南京/越南

1. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
集團碳排密度降10%

2. ISO 14067 產品碳足跡持續
盤查，並經第三方驗證

3. 集團各公司完成太陽能綠電
設備建置

4. 依法申報上傳集團永續報告
公開資訊

5. 集 團 廢 水 資 源 回 收 可 達 到
20% (原2024年專案，因廢
水回收設備改善工程尚未執
行，該項於2024年無法統計)

6. ISO 50001能源管理系統導
入：東莞/印尼

1. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
集團碳排密度降6%

2. ISO 14067 產品碳足跡持續
盤查，並經第三方驗證

3. 完成永續報告書完整的第三
方認證

4. ISO 50001能源管理系統導
入：嘉興

1. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
集團碳排密度降6%

2. ISO 14067 產品碳足跡持續
盤查，並經第三方驗證

3. 永續報告書全數完成認證並
公開資訊



2030
策略重點

2023年 2024年 2025年 2026~2027年 2030年

S
ESG 策略與

    價值落實
（達到碳中和）

ESG盤查起始年

集團利害關係人維護強化

（客戶、供應商、員工、投

資人、政府／社區）

集團利害關係人維護強化

（客戶、供應商、員工、投

資人、政府／社區）

集團利害關係人維護強化

（客戶、供應商、員工、投

資人、政府／社區）

集團利害關係人維護強化

（客戶、供應商、員工、投

資人、政府／社區）

1. 薪資水平標竿市場P50 (已達
標)

2. 利害關係人各系列活動展開

A.員工滿意度調查 (進行中)

      B.各廠區每年度舉辦社區／

政府公益活動 (已完成)

      C.台北和大陸地區每年度舉

辦供應商大會 (已完成)

      D.集團各公司參與客戶活動 

(已完成)

1. 檢視並篩選優質ESG供應商
_10%

     A.合規ESG供應商的盤點

B. ESG相關採購政策的制定

與規劃。

       【備註】優質供應商定義：已

         制定ESG五年期策略目標或是

         已完成相關環境與能源管理系

         統盤查/取證。

C.取得供應商ISO 14067產品

碳足跡查證書 (佔採購金額

10%)

2. 台北和大陸地區每年度舉辦
供應商大會

3. 與集團利害關係人年度互動
活動次數YOY成長_員工關係
年度活動計畫執行率100%

4. 與投資人互動提升至六次

1. 檢視並篩選優質ESG供應商
_10%

2. 與集團利害關係人年度互動
活動次數YOY成長

1. 檢視並篩選優質ESG供應商
_6%

2. 與集團利害關係人年度互動
活動次數YOY成長

1. 檢視並篩選優質ESG供應商
_6%

2. 與集團利害關係人年度互動
活動次數YOY成長

胡連集團永續短中長期策略發展目標_S 社會責任與利害關係人



胡連集團永續短中長期策略發展目標_G 公司治理

2030
策略重點

2023年 2024年 2025年 2026~2027年 2030年

G
ESG 策略與

    價值落實
（達到碳中和）

ESG盤查起始年 TCRI評鑑系統得分指標 TCRI評鑑系統得分指標 TCRI評鑑系統得分指標
TCRI評鑑系統得分指標

_得分達到排名前5%

1. 公司治理3.0項目提升5% (已
完 成 ， 23 年 較 22 年 提 升
11.53%。23年符合指標數為
58項、22年符合指標數為52
項)

2. 專業機構對集團風險管理評
估報告 (未達成)

3. GRI執行200項目 (已完成)

4. 公司審計（財報）完成自結 
(進行中，預計2024年3月中
產出自結財報)

1. TCRI評鑑系統得分指標

A.TCRI評鑑得分指標 83分

B.成立董事會轄下之風險管

理委員會

2. 優化永續報告書(從十項重大
議題，提升至十二項重大議
題；並經會計師確信)

3. 強 化 歐 洲 公 司 監 理 機 制 
(2023年專案)

4. 導入TCFD（氣候相關財務揭
露）輔導專案及通過第三方
認證

5. 完成年報改版，依公司治理
規範申報

6. 完成碳權交易申請認證

1. TCRI評鑑系統得分指標

2. 強化TCFD（氣候相關財務揭
露）範圍提升，取得整合意
見書 (確信認證)

3. 導入SASB（永續會計準則委
員會）輔導專案及通過第三
方認證

4. 提名委員會成立

1. TCRI評鑑系統得分指標

2. 導入IFRS準則，結合IASB、
ISSB財務用續報告書並完成
會計師確信認證 (S1、S2)

3. 強化SASB（永續會計準則委
員會）範圍提升，取得整合
意見書 (確信)

1. TCRI評鑑系統得分指標_得
分達到排名前5%

2. 各項委員會達到代理人制度
決策執行目標。



Thank you for listening.
感謝聆聽



胡連集團2024年前三季ESG執行成效報告
胡連集團永續發展委員會--潘素秋 
113.11.08

113.11.08 第八屆第十次董事會報告事項第五議案附件



胡連集團
2024年前三季
ESG執行成效報告



2024年前三季ESG各項執行成效與投入金額說明

【備註】ESG各構面分類項目數於下頁呈現
                截至目前完成率50%已執行率75%

ESG各項執行成效

說明



2023年ESG各項執行成效與投入金額說明



2024年前三季ESG各項執行成效與投入金額說明



2024年前三季ESG各項執行成效與投入金額說明



2024年前三季ESG各項執行成效與投入金額說明



2024年永續發展處
三大重點執行成效



2024年永續發展處3+1大重點執行成果

3+1大
重點

胡連集團永續報告書
ISO 14064-1 溫室氣體盤

查
ISO 14067 產品碳

足跡
TCFD(S2) ESG活動事記

專案重
點

確信 2023年/CO2e  67,664公噸 6個品項 開案盤查 榮譽

執行成
果
說明

【已完成】
6月底已完成會計師確信並已
上傳至公司網站。

9月底已完成英文永續報告書
上傳至公司網站與公開資訊觀
測站。

【已完成】
8/1已取得第三方查證證書。

【進行中】
1.教育訓練(2月~8月)
1-1. 三次集團教育訓練
1-2. 二個廠區盤查實作訓
練
完每月定期執行二個廠區   
4~6次實作盤查訓練
(2/22~8/13 共成13次實
作訓練)

2.產品盤查資料產出(3
月~9月)
2-1. 製程地圖調查繪製完
成
2-2. 盤查清冊項目確認與
數據蒐集。 (六件已完成)

3.清冊與報告書定稿
(10月~11月
3-1. 產出二廠(台北/東莞)
共五件盤查資料、報告書、
與佐證資料已提繳給二地
第三方查證。

4.第三方查證

【進行中】
1.啟始會議8/13
1-1TCFD基礎概念講述
1-2.本次專案進程討論
1-3.討論日後各專門小組
成員名單

2. TCFD 課程導引8/20
2-1.實體風險與轉型風險
介紹鑑別方法介紹
2-2.產業標竿揭露現況
2-3.胡連TCFD機會與風
險問卷(經理級以上主管)

3.胡連TCFD初步問卷蒐
集結果反饋9/23
3-1產出風險與機會清單
3-2.辨認潛在財務風險
3-3.定義短中長期

3-4.胡連TCFD重大議題
問卷說明(集團經理級以
下所有主管)10/23

4.胡連重大議題結果反饋
11/26

【已完成三項】
1.已通過鄧白氏永續標章申
請：標章使用期間
2023/12/29~2025/12/28

2已參與2024年第20屆_遠
見ESG企業永續獎，本屆有
進入到決選階段 (傳統產業
入圍七家，決選未得獎)；但
最後取得遠見雜誌公布【遠
見ESG年度企業，36強】。

3.美商【Morningstar 
Sustainalytics】的ESG風險
評比：風險評比分數：13.6，
屬於低風險等級。

4.榮獲行政院體育署113年
運動企業認證授證,關懷員工
健康優良企業

5.榮獲英國BSI機構頒發永
續發展實踐獎項(註)





誠信 團結 永續 創新 敏捷 卓越

感謝聆聽



胡連集團114年ESG執行項目報告

胡連集團永續發展委員會 
113.12.20

113.12.20 第八屆第十一次董事會討論事項第六議案附件



胡連集團
永續短中長期策略發展地圖



2050

2030

2026~2027 ESG策略與價值落實

(達到淨零排碳)

E：逐年下降各項數據，達到碳

中和，淨零排碳目標。

◆  落實環境生態守護

S：利害關係人緊密合作。

◆ 重視社會面向，持續關懷弱勢

G：公司治理達到代理人制度決

策執行目標。

2025
ESG策略與價值落實

（達到碳中和）

E：集團&實質控制公司溫室氣

      體排放達到碳中和
◆  落實環境生態守護

S：集團利害關係人維護強化
◆  重視社會面向，持續關懷弱勢

G：TCRI評鑑系統得分指標_

得分達到排名前5%

2024 E：集團&實質控制公司溫室氣

      體排放達到碳中和_較前一年

      度碳排密度YoY下降 6%

◆ 永續報告書減碳目標複合計算密

度達降3%。

◆ 碳權交易執行。

◆ 各廠導入 ISO50001能源管理系

統

◆ 落實環境生態守護

S：集團利害關係人維護強化
◆ 強化利害關係人永續概念，提升

互動頻率。

◆ 重視社會面向，持續關懷弱勢

G：TCRI評鑑系統得分指標
◆ IFRS準則結合IASB+ISSB財務永

續報告書(S1、S2)全數完成會計

師確信認證。

◆ 永續報告書全數完成認證。

◆ 公開財務預測，達到公司治理項

目要求。

E：集團&實質控制公司溫室氣

      體排放達到碳中和_較前一年

      度碳排密度YoY下降10%

◆ 永續報告書減碳目標複合計算密

度達降10%。

◆ 集團產品碳足跡持續推動盤查。

◆ 智慧儲能管理系統導入。

◆ 生產製程耗能改善。

◆ 集團廢水排放率降低20%。

◆ 完成碳權交易申請認證/儲備碳

權憑證。

◆ 各廠逐步導入 ISO50001能源管

理系統

◆ 落實環境生態守護

S：集團利害關係人維護強化

◆ 強化利害關係人永續概念，提升

互動頻率。

◆ 重視社會面向，持續關懷弱勢

G：TCRI評鑑系統得分指標

◆ 氣候變遷法推動TCFD暨SASB報

告書。

◆ 董事會成員功能委員會結構提升。 

◆ 啟動年報改版。

◆ 財報自結系統建置、產出自結審

計報告。

◆ 集團內開始執行ESG，逐步展

開並產生成效。

◆ 完成永續報告書揭露與外部確

信認證。

◆ 完成集團溫室氣體盤查與外部

取證。

◆ 完成五個產品碳足跡盤查與外

部取證。

◆ 完成綠電憑證申請。

◆ TCFD已開案進行。

◆ 完成部分公司治理項目達標。

◆ 完善財務結構。 

◆ 通過鄧白氏永續標章申請

◆ 榮獲行政院體育署113年運動

企業認證授證。

◆ 榮獲英國BSI機構頒發永續發展

實踐獎項。

胡連集團永續短中長期策略發展地圖



胡連集團
永續短中長期策略發展目標



胡連集團永續短中長期策略發展目標_E 環境保護
2030

策略重點
2023年 2024年 2025年 2026~2027年 2030年

E
ESG 策略與

    價值落實
（達到碳中和）

ESG盤查起始年

集團&實質控制公司溫室氣

體排放達到碳中和_較前一

年度碳排密度YoY下降 10% 

(公式：年度碳排量/年度銷售額； 

                單位：公噸CO2e/仟元)

集團&實質控制公司溫室氣

體排放達到碳中和_較前一

年度碳排密度YoY下降10%
(公式：年度碳排量/年度銷售額；

              單位：公噸CO2e/仟元)

集團&實質控制公司溫室氣

體排放達到碳中和_較前一

年度碳排密度YoY下降 6%
(公式：年度碳排量 /年度銷售額；

           單位：公噸CO2e/仟元)

集團&實質控制公司溫室氣

體排放達到碳中和_較前一

年度碳排密度YoY下降 6%
(公式：年度碳排量/年度銷售額；

          單位：公噸CO2e/仟元)

1. 完成集團內各公司  ISO 
14064-1溫室氣體盤查及第
三方驗證 (已完成外部查證，
已完成取證)

2. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
台北碳排密度降低10% (未
達成， 23 年較 22 年成長
244%。 23年盤查密度為
0.0065099公噸CO2e/仟元，
22年盤查密度0.0018937為
公噸CO2e/仟元)

3. 完成ISO 14067產品碳足跡
之原料3個類型產品盤查並
經第三方驗證 (已完成四個
產品外部查證，已完成取證)

4. 投入資本支出_越南胡連：太
陽能設備工程建置 (已完成
建置，並於11月17日開始統
計發電量)

5. 完成永續發展報告書輔導專
案，經第三方認證並公告 
(已取得獨立保證意見聲明書
取證)

1. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
集團碳排密度降低10% (未
達成， 23 年較 22 年降低
2.06%。24年盤查密度為
0.0092432公噸CO2e/仟元，
23年盤查密度0.0065099為
公噸CO2e/仟元)

2. ISO 14067 產品碳足跡持續
盤查，並經第三方驗證 (已
完成五個產品外部查/取證)

3. 投入資本支出_太陽能設備工
程：

A.東莞胡連(暫緩)
B.印尼胡連(暫緩)

C.台北胡連(原2023年專案)

4. 廢水排放率降低20%_提升電
鍍委外供應商外包產量 (原
2023年專案)(暫停)

5. ISO 50001能源管理系統導
入 (台北胡連已完成外部查/
取證)

1. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
集團碳排密度降10%

2. ISO 14067 產品碳足跡持續
盤查，並經第三方驗證

3. 集團各公司完成太陽能綠電
設備建置

4. 依法申報上傳集團永續報告
公開資訊

5. 集團廢水資源回收可達到
20% (原2024年專案，因廢
水回收設備改善工程尚未執
行，該項於2024年無法統計)

6. ISO 50001能源管理系統導
入：南京/東莞/嘉興/越南

1. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
集團碳排密度降6%

2. ISO 14067 產品碳足跡持續
盤查，並經第三方驗證

3. 完成永續報告書完整的第三
方認證

4. ISO 50001能源管理系統導
入：嘉興

1. ISO 14064-1溫室氣體盤查_
集團碳排密度降6%

2. ISO 14067 產品碳足跡持續
盤查，並經第三方驗證

3. 永續報告書全數完成認證並
公開資訊



2030
策略重點

2023年 2024年 2025年 2026~2027年 2030年

S
ESG 策略與

    價值落實
（達到碳中和）

ESG盤查起始年

集團利害關係人維護強化

（客戶、供應商、員工、投

資人、政府／社區）

集團利害關係人維護強化

（客戶、供應商、員工、投

資人、政府／社區）

集團利害關係人維護強化

（客戶、供應商、員工、投

資人、政府／社區）

集團利害關係人維護強化

（客戶、供應商、員工、投

資人、政府／社區）

1. 薪資水平標竿市場P50 (已達
標)

2. 利害關係人各系列活動展開

A.員工滿意度調查 (已完成)

      B.各廠區每年度舉辦社區／

政府公益活動 (已完成)

      C.台北和大陸地區每年度舉

辦供應商大會 (已完成)

      D.集團各公司參與客戶活動 

(已完成)

1. 檢視並篩選優質ESG供應商
_10% (已完成)

     A.合規ESG供應商的盤點

B. ESG相關採購政策的制定

與規劃。

       【備註】優質供應商定義：已

         制定ESG五年期策略目標或是

         已完成相關環境與能源管理系

         統盤查/取證。

C.取得供應商ISO 14067產品

碳足跡查證書 (佔採購金額

10%)

2. 台北和大陸地區每年度舉辦
供應商大會 (已完成)

3. 與集團利害關係人年度互動
活動次數YOY成長_員工關係
年度活動計畫執行率100% 
(已完成)

4. 與投資人互動提升至六次 (已
完成)

1. 檢視並篩選優質ESG供應商
_10%

2. 與集團利害關係人年度互動
活動次數YOY成長

1. 檢視並篩選優質ESG供應商
_6%

2. 與集團利害關係人年度互動
活動次數YOY成長

1. 檢視並篩選優質ESG供應商
_6%

2. 與集團利害關係人年度互動
活動次數YOY成長

胡連集團永續短中長期策略發展目標_S 社會責任與利害關係人



胡連集團永續短中長期策略發展目標_G 公司治理

2030
策略重點

2023年 2024年 2025年 2026~2027年 2030年

G
ESG 策略與

    價值落實
（達到碳中和）

ESG盤查起始年 TCRI評鑑系統得分指標 TCRI評鑑系統得分指標 TCRI評鑑系統得分指標
TCRI評鑑系統得分指標

_得分達到排名前5%

1. 公司治理3.0項目提升5% (已
完成， 23 年較 22 年提升
11.53%。23年符合指標數為
58項、22年符合指標數為52
項)

2. 專業機構對集團風險管理評
估報告 (未達成)

3. GRI執行200項目 (已完成)

4. 公司審計（財報）完成自結 
(進行中，預計2024年3月中
產出自結財報)

1. TCRI評鑑系統得分指標 (已完
成)

A.TCRI評鑑得分指標 83分

B.成立董事會轄下之風險管

理委員會

2. 優化永續報告書(從十項重大
議題，提升至十二項重大議
題；並經會計師確信) (已完
成)

3. 強化歐洲公司監理機制 
(2023年專案)

4. 導入TCFD（氣候相關財務揭
露）輔導專案及通過第三方
認證 (進行中)

5. 完成年報改版，依公司治理
規範申報 (已完成)

6. 完成碳權交易申請認證 (暫
緩)

1. TCRI評鑑系統得分指標

2. 強化TCFD（氣候相關財務揭
露）範圍提升，取得整合意
見書 (確信認證)

3. 導入SASB（永續會計準則委
員會）輔導專案及通過第三
方認證

4. 提名委員會成立

1. TCRI評鑑系統得分指標

2. 導入IFRS準則，結合IASB、
ISSB財務用續報告書並完成
會計師確信認證 (S1、S2)

3. 強化SASB（永續會計準則委
員會）範圍提升，取得整合
意見書 (確信)

1. TCRI評鑑系統得分指標_得
分達到排名前5%

2. 各項委員會達到代理人制度
決策執行目標。



2025年ESG各項執行項目與預計投入金額



2025年ESG各項執行項目與預計投入金額



2025年ESG各項執行項目與預計投入金額



2025年ESG各項執行項目與預計投入金額



總結

2025年計畫項目數，較2024年增加 17項，共計61項 

新增 10項_依照2025年集團策略目標提出
            9項_各廠自主提出

減少  2項_台北採購停辦1項、台北環安停辦1項

2025年預算費用，較2024年減少 1946.9萬，共計8345.2萬 

新增  環境面系統建立67.3萬、三廠購買綠電 2495.2萬、環境保護236.9萬、供應商永續評鑑管理平台 145萬、
          社會回饋11.3萬、員工照護與關懷98.2萬

減少  台北太陽能工程專案與電鍍廠改善工程(暫定)4640.8萬
          員工培育32.6萬、員工盡職調查252萬
          資訊透明揭露59萬



Thank you for listening.
感謝聆聽



台北 曹可欣 台北 廖秋惠 台北 林育旻 台北 趙駿伯 台北 王心潔 台北 台北 台北 王農皓 台北 林聖霖 台北

東莞 黎靜 東莞 陶娟 東莞 盛真新 東莞 盛真新 東莞 鄺愛嫦 東莞 東莞 東莞 陳蔚琳/
彭雪梅 東莞 張新平 東莞

南京 蔣麗萍 南京 任春香 南京 陳小云 南京 金矇 南京 朱艷秋 南京 南京 南京 孫憲明 南京 徐進 南京
嘉興 嘉興 冷本艷 嘉興 許怡婷 嘉興 許怡婷 嘉興 楊雪梅 嘉興 嘉興 嘉興 楊雪梅 嘉興 汪文 嘉興
越南 越南 董國緯 越南 范氏釵 越南 武式鸞 越南 范氏釵 越南 越南 越南 陳氏清泉 越南 董國緯 越南

印尼 印尼 謝淑真 印尼 林秋香 印尼 林秋香 印尼 林秋香 印尼 印尼 印尼 林良雵 印尼 Abdul 
Hamid 印尼

綠色產品研
發/製造
曹可欣

略

資訊安全
管理

黃隆彥

法務風險
管理

廖敦楚

略
略

(佩軒
統籌)

劉怡君

盛真新

陳小云
楊雪梅
范氏釵

林秋香

環境保護
Environment

李素美

客戶關係管理 
Customer Relations  

Management
李素美

社會關懷
social care

王曉琪

公司治理
Governance

王宏麟

責任供應鏈
任春香

能/資源管理
趙駿伯

職業安全
衛生管理

金朦

人力資源
管理

陳正瑾

社會參與
陳尹蓉

客戶服務
管理

蔣佩軒

公司治理資訊揭露
與風險管理

王農皓

            胡連集團永續發展委員會(4.1版)
董事會

永續發展委員會
全體獨立董事擔任

永續⾧
潘素秋副總

指導委員
張秉鈞執行副總 
張少謙執行副總

張仲貽協理
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利害關係人

產品研究發展 訂定具備能源效率的技術藍圖、產品創新、綠色產品研發/製造。
成為善盡企業責任的技術領導者。

員工、客戶、供應商
／承攬商

品質暨可靠性 訂定品質政策，保障產品品質與可靠性、產品召回管理機制。 客戶、供應商／承攬

責任供應鏈 資材風險管理 原物料與供應鏈風險管理、供應商管理、負責任商業聯盟及其行為準則；
風險管理、危機處理、緊急應變程序與行動計劃。

員工、股東／投資
人、客戶、供應商／
承攬商、政府、社會

能/資源管理 機電工程,生產設備
維護與保證 營運環保效率維持、污染防治防範、資源風險管理。 客戶、股東／投資

人力資源
管理

吸引及留任人才、員工身心健康暨工作生活平衡、勞資關係與員工認同、勞工人權、培育與
職涯發展。

社會參與 與利害關係人互動／經營、社會衝擊問題申訴機制、慈善公益、社區關係經營。

客戶關係管理
Customer 
Relations 
Management

客戶服務
管理

業務開發
客戶服務
公司形象維持

與客戶聯盟合作，促進更智慧化、更環保的產品創新；並對外分享相關經驗與成果。
客戶服務與滿意、客戶信任、客戶隱私、負責任商業聯盟及其行為準則 客戶

公司治理資訊
揭露與財務風
險管理

財務暨投資人
關係維護

制定股利政策、稅務等相關策略及公司治理資訊揭露與風險管理。
妥善處理投資人關心議題、建立⾧期互信關係、經營有效的雙向溝通、年報編製、媒體關係
維護。

員工、股東／投資
人、客戶、供應商／
承攬商、政府、社會

資訊風險
管理

資訊安全風險
管理 制定及管理資訊安全風險管理以及資訊危機緊急應變計畫。

員工、股東／投資
人、客戶、供應商／
承攬商、政府、社會

法務風險
管理 法務 公司治理、從業道德規範、法規遵循（如公平競爭、隱私與個人資料、舉報者保護）、智慧

財產、公司機密資訊。 員工、政府、社會

備註:本公司全體獨立董事為永續委員會之當然委員.

員工、股東／投資
人、客戶、供應商／
承攬商、政府、社會

人力資源暨
公共關係維護 員工、社會

公司治理
Governance

社會關懷
social care

環境面
Environment

綠色產品研發/
製造

職業安全
衛生管理

環境安全與
衛生

制定環境政策與管理系統、關注全球氣候變遷、污染防治、碳排放與碳權管理、環境責任、
環境問題反映機制、環保支出；
制定職業安全衛生政策與管理機制、作業場所安全、職業病預防與健康促進；環保、安全與
衛生法規溝通。

指導委員
1、協助策略擬定。
2、協助確認各項議題的方向。
3、協助各項永續活動推行。

永續⾧
1、 確認目標符合組織的目標，並與高階主管進行溝通。
2 、進度控管與過程審查。
3 、資源協調與支援分配。

胡連集團_永續發展委員會 職掌與任務(4.1版)
項目 負責範圍

永續發展委員會 委員 1、召開永續議題及報告書編制等相關會議。
2、永續策略方向制定。



創新胡連，連接世界
Connect the World

2024年專利執行成果

2024.12.
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專利策略
年度執行成果



2024年胡連商標世界佈局情形

商標圖樣

已領證

臺灣;中國;泰國;歐盟(27
個會員國);新加坡;印尼;
日本;馬來西亞;菲律賓;
越南;美國;土耳其;加拿
大;澳洲;墨西哥;俄羅斯;
伊朗;英國;印度;巴基斯
坦等

2023商標維護 中國14件商標地址變更、臺灣28件商標地址變更、上河2件商標移轉、巴西
「JEY」商標延展及地址變更

2024商標維護 菲律賓「JEY」商標提交使用宣誓書

2025商標維護 台灣商標:「胡連」字樣，到期日2025/08/15、台灣商標:「胡連」字樣及圖
HL，到期日2025/08/15，依據2024/4/9會議記錄，提出簽呈不再延展維護

已佈局46個國家(23.4%)



新商標申請進度

商標

申請內容

1.辦理台灣公証
2.中國申請著作權
3.台灣第9類
4.中國第9類

申請共47個國家(較舊商標增加巴西)

1.各國申請第9類
2.中國,台灣申請第17類

申請進度

1.辦理台灣公証完成
2.中國申請著作權完成，已收到
証書
3.台灣第9類,提出申請程序
4.中國:被駁核，與4個引證商標
近似，已請事務所提出復審及三
撤(對引證商標進行三年不使用
撤銷)申請。

1.全數國家皆已提出申請程序。
2.英國:已領証，待電子証書。
3.歐盟官方於2024.9.6公告，於2024.12.6

之後，若無人異議或歐盟商標局未提出
不得註冊的理由則可獲准註冊。

4.中國:被駁核，與商標「HULINE」近似，
已請事務所提出復審及三撤(對引證商標
進行三年不使用撤銷)申請



專利執行情形-申請量年度統計表
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2023 2024

台北 南京 東莞

1.2024年專利數量持續增加：
專利申請數11件，1件為A類(大電流高壓連接器)，其
餘10件皆為B類專利。
2.執行分類制度，歷年累積專利：
Ａ類專利45件/Ｂ類專利115件/Ｃ類專利73件。

年分 廠區 目標 專利數 達成率

2023

台北
21

2
114%東莞 7

南京 15

2024

台北
21

7
53%東莞 0

南京 4

分類 分數 建議

A 有價值專利建議保留 30分以上 持有

B 具有專利價值,也可能具有市場價值 15-30
保留

(每年檢視)

C 不具價值之專利 15 放棄

◎2025專利目標為21件



專利執行情形-檢索完成量
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中國 日本 美國 歐洲 台灣

註:
1.2024年專利內部檢索總數為73筆，逐年成長趨勢。
2.截至2024年11月專利檢索，仍以中國為大宗(佔35%)，其次為歐洲(21%)。
3.2024年大陸地區因進軍全球車市，故多家車廠有逐步要求提供專利檢索報告(FTO)趨勢、例:吉利、奇瑞
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